UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc l1ap - Tw do - Hanh phiic

HIEP HQI BAT PONG SAN
S6: 81/2Q21/CV' HoREA . Tp. Hé Chi Minh, ngay 05 thang 09 nam 2021
“VIv Bé nghi day manh x& hoi hod dau
tw dé thuce hién cdi tao, chinh trang, tdi
phét trien do thi”

Kinh giri: Ban Kinh té Trung wong

Hiép hoi Bat dong san thanh phé Ho Chi Minh (HoREA) xin dwoc gop y kién vé kinh
te do thi va cac giai phap xa hoi hoa dau tu tao nguon luc d€ thuc hién cai tao, chinh trang,
tai phat trién cac khu vue d6 thi cti nham muc tiéu phat trién d6 thi bén viing.

1/- Thue trang dé thj va cac diéu kién dé dé thi phat trién bén virng:

1.1)- Thwe trang do thi:

Nudc ta hién co6 863 do thi, gém 2 do thi dac biét; 23 do thi loai I; 31 do thj logi II; 48
do thi loai III; 87 d6 thi loai IV va 672 @6 thi loai V. Tropg dg’), 25 do thi 16n nhat gom 2 do6
thi dac biét truc thudc Trung uwong (Hél, Noi, thanh pho Ho Chi Minh) va 23 d6 thi loai
| (trong dé c6 3 do thi logi I [a thanh pho truc thugc Trung wong gom Hai Phong, Da Nang,
Can Tho) va 16 do6 thi loai I 1a thanh pho tinh ly. Riéng thanh pho Thu Btc va thanh pho
Viing Tau la d6 thi loai I khong phai 1a tinh ly.

DPén nam 2020, ty 1& d6 thi hoa ca nudc dat khoang 40%, nhung xét vé chi tiéu quy
mo dén so thi ty 1€ d6 thi hoa chi dat 36,8%. Nhin chung, nudc ta chua hinh thanh duoc
mang ludi do thi quoc gia can doi, hai hoa, bo trg 1an nhau va con “cham chuoc” mot so tiéu
chi khi phan loai do thi.

Do hinh thé dat nu’('rc’tréi dai t}‘r Bic xuéng Nam ma moi chi c¢6 hai d6 thi dac biét
phia Bac va phia Nam, nén rat can thiét phat trién mot d6 thi dac biét truc thudc Trung uwong
cua khu vyc mién Trung.

Hiép hoi nhan thiy, do thi 1 khu vuc tap trung dong dan cu sinh séng va chu yéu hoat
dong trong nhing linh vuc kinh té phi néng nghiép, 1 trung tdm kinh té, chinh tri, van hoa,
x& hoi, du lich, dich vu cia ca nuéc hodc vung 1anh thd, nhu thi trn, phuong, quan, thi x&,
thanh phd, trong d6 ¢ thanh phé truc thudc cap tinh va thanh phé truc thudc trung wong.

Céc d6 thi trén thé giéi déu c6 qua trinh hinh thanh, phat trién nhu mét co thé sdng.
Co nhiing do thi co lich st hang trdm nam van tiép tuc phat trién hién dai, ben virng; c6 do

thi phét trién nhanh nhung khong bén vitng; c¢6 db thi thiéu dong luc phat trién va ciing c¢6 do
thi bi suy thoai dang dan lui tan.

1.2)- Piéu kién “cdn va dii” dé phat trién dé thi bén virng:

Dé phat trién d6 thi bén vimg, co nang lyc canh tranh trong nudc, hoac trén pham vi
toan cau thi phai c6 cac “diéu Kién can va di”.

“Piéu Kién can” phai c6 dé phat trién d6 thi bao gdm hai nhan t6 chinh 1a Co quy mo
déan 30 va c6 quy mo dién tich phi hop véi timg loai hinh d6 thi. Trong d6 “co’ cdu dan so
vang” véi luc luong lao dong duoc dao tao va ki ning 1a nhan té c6 tinh quyét dinh nhét.

Nhung di d6i voi “diéu Kién can” thi phai co cac “diéu Kién dii” khong thé thiéu, do
la quy md nén kinh té dé thi, 1a phwong thirc phat trién, van hanh nén kinh té do thi
va khung thé ché phap luat kién tao moi truong diu tw, kinh doanh, ¢ huy dong cac
ngudn luc phat trién d6 thi bén ving.



D6 thi mudn phat trién bén viing thi phai thuc hién dong bo ca phat trién cac khu dé
thi méi di do6i voi cai tao, chinh trang, tai phat trien cac khu vwe dé thi cii theo quy
hoach nhu hai céi canh ctia chim phuong hoang.

Phét trién cac khu do thi méi 1a can thiét dé dam bao quy mo d6 thi, quy mo nén kinh
te d6 thi va chua yéu 1a phat trién “do thi nén” voi nha cao tang dé sir dung dat “tier kiém, co
hi¢u qua™, danh nhiéu khong gian trén mat dat cho giao thong, cdy xanh va cac cong trinh
phuc vu loi ich cong cong. Tuy nhién, qua dai dich CoViD-19 thi can hoan thi¢n b¢ tiéu
chuan k¥ thuat xay dung nha cao tang khong dé lay lan virus trong toa nha.

Nhung, phat trién cac khu do thi méi van co “gidi hgn”, co “diém dirng” theo ranh
quy hoach d6 thi, nhu tai cac nudc cong nghiép phat trién da dinh hinh rat rd khu vuc do thi,
khu vuc nong nghiép nong thon. Tuy nhién, khi dong luc phat trién ciia do thi bi suy yeu thi
van can thiét xem xét didu chinh quy hoach, md rong ranh d6 thi, ch khong “citng
nhdc” gitt ranh cii. Pong thoi, d6 thi ludn nam trong “mgng lwéi dé thi, chum dé
thi” khong phu thugc vao dia giéi hanh chinh.

Bén canh d6, phai kiém soat va khic phuc xu tl}é phat trién d6 thi theo chiéu rong
kiu “ver dau loang” nhu cac do6 thi ¢ nude ta trong may chuc ndm qua, vira su dung lang
phi quy dat, vira kho dau tu hé thong giao thong d6 thi c¢6 stc cho 16n nhu metro.

1.3)- Cai tao, chinh trang, tai phétotriép do thi phai la hoat dong thwong xuyén,
rat quan trong dé dam bao do thi phat trién bén virng:

Hiép hoi nhan théy, thQO thoi gian thi cac “khu do thi moi” réi sé trd thanh cac “khu
viee do thi cii”, lai tré thanh doi tugng cai tao, chinh trang, tai phat trién do thi.

Do viy, hoat dong cai tao, chinh trang, tai phat trién d6 thi 12 hoat dong thuong
Xuyén, quan trong nhat.

V& khai niém, Hiép hoi dé nghi st dung khai niém “Cdi tao, chinh trang, tdi phdt
trién do thi” dé hoéln thién khai niém ““cdi tao, chinh trang do thi” cia Luat Quy hoach do
thi; dé nhdn manh yéu t6 “tai phat trién ” trong hoat dong cai tao, chinh trang do thj.

_ 2/-Qua trinh tai hinh thanh thi trudng bat dong san ké tir sau nam 1986 dén nay
di lién véi hoat ddng cii tao, chinh trang dé thj cii va phat trién cac khu dd thi méi, tir
thwe tién cia thanh pho Ho Chi Minh:

2.1)- Pwong 16i “doi mdi” cia Pang, phat trién nén kinh té van hanh theo co ché
thi treong dinh huwéong xa hoi cha nghia, dwéi sw 1anh dao cia Pang va sy quan ly cia
Nha nwéc:

Dai hoi Dang toan qudc 1an thir VI nim 1986 quyet dinh dudng 16i * déz mdi”, chuyén
d6i tir nén kinh té ké hoach hod tap trung quan liéu bao cip sang nén kinh té thi truong dinh
hudng x& hoi chu nghia, dudi sy 18nh dao cua Pang va su quan ly cua Nha nudc, mo ra ky
nguyén mai phat trién dat nudc theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa, hoi nhap quoc te.

Niam 1987, thanh phé H6 Chi Minh thyc hién thi diém ban hoa gia nha cho nguoi
dang thué. Sau do, c6 ngudi ban lai cdn nha dugc hoa gia nay cho ngudi khac va hudéng duoc
khoan *““chénh léch gia” lon.

Bén canh do, cac doanh nghlep xay lip qudc doanh dugc phép xay dung nha & dé ban
cho khach hang theo gia bao ton vén voi 13i dinh mirc theo cong thirc:

Gia ban nha = Gia thanh + 1ai dinh mirc

Mot s6 nguoi mua dugc nha ndy dem ban lai dé huong “chénh léch gid”, thuc chit 1a
mua ban nha kiém lgi nhuan.

Khoéng dau nhitng nim 1990, Nha nudc ciing cho phép nguoi xudt canh hop phap
duoc “uy quyén” nha ¢ (thuc chat la dwoc ban nha).



Cé4c ngudn nha & (néu trén) d4 1am ting dan ngudn cung nha & va cac hoat dong mua
ban, chuyén nhuong nha la nhimg giao dich cuathi truong bat dong san ¢ giai doan so
khai. CO thé noi, day la khoi dau cho su tai hinh thanh tro lai thi truong bat dong san ké tur
sau nam 1986.

Trong giai doan nay, cac doanh nghiép xay lip quéc doanh ciing 12 lwe Iwgng nong
cot tham gia cai tao, chinh trang mot so khu d6 thi cii theo ké hoach cua co quan nha nudc co
tham quyén.

2.2)- Co ché, chinh sach, phap luat nhin chung vin di cham hon so véi tinh hinh
thwe tien:

Luat DAt dai 1987 diu tiénra doi, nhung trong giai doan 1987-1993, phap luat
van “chua thira nhdn dat co gia” va ““chi coi nha ¢ la tw liéu tiéu dung” chua dugc coi
la “hang hoa™.

Nhung, trén thuc té thi nha & d4 dwoe x3 hdi coi 1a tai san co gia tri nhat luc bay
gio, trong luc dat dai chua dugce coi 1a tai san cd nhan 0 gia tri nhu nha ¢ (tai thoi diem nay
phap lugt quy dinh dat dai thugc so hitu nha nwdc), nén nguoi dan “de” thong nhat trong
cong tac cai tao, chinh trang d6 thi va chap hanh theo quyét dinh ctia co quan nha nudc co
tham quyén.

Luéat DAt dai 1993 danh ddu buée ‘ngoat, da xac dinh “ddt co gia”; “nha ¢ vira 1a tw
li¢u tiéu dung, vira la hang hoa”, dan dén thi truong bat dong san tlep tuc phat trién ngay
Cang Manh ca vé sb lugng va Chat luong va ké tir day, thi truong bat dong san ciing bit
dau ném mui “khiing hodng”, “sét bong bong” hoic bi “déng bing”.

Va ciing tir thoi diém ndy, viéc thuc hién cac dy an phat trién cac khu do thi méi, hodc
cac du an cai tao, chinh trang cac khu vuc d6 thi cii bat dau “kho hon”, nhat 1a khau boi
thwong giai phc')ng mat bang va phai chuyén sang thuc hién theo co ché thi truong.

Ngay tir cudi thap nién 1980, tinh Ba Ria - Viing Tau la dia phuong dau tién thyc hién
phuong thic “doi dat ldy ha tang” khi dau tu xdy dung tuyén dudng Ha Long ven bién va
mét sd truc dudng giao thong khac 1am thay ddi bo mat do thi thanh phd Viing Tau va cac
huyén, thi x&.

Bén canh d6 thanh phé Hd Chi Minh ciing da thuc hién mot sé du 4n cai tao, chinh
trang do thi, tai dinh cu cho nguoi dan, hodc xay dung mot s6 khu dan cu mdi, theo phuong
thirc “Nha nuwde va nhan dan cung 1am”, hoic “doi dit ndng nghiép ldy dit ¢ (Ngwoi co
ddat néng nghiép trong du an duwoc doi ldy dat ¢ da xay dung ha tang véi ty 16 quy doi 8% -
12%. Co ché hoan doi “rdt phl hop” nay da bi dimg thue hién ké tir ndm 2009) véi cac du
an nhu Khu dan cu Xom Cai quan 5, Khu dén cu X6m Pam quan 8, Khu phé chg Binh
Chanh, Khu dan cu Bau Cat quan Téan Binh, Khu dan cu Dinh B Linh quan Binh Thanh...

Nhung méi dén nim 2009 méi c6 Luit Quy hoach d6 thi vé phat trién d6 thi méi va
Cai tao, chinh trang d6 thi, 1an dau tién quy dinh dai “viéc ldp quy hoach chi tiét truc duong
méi trong dé thi phdi dam bdo cé&c yéu cau sau: Pham Vi ldp quy hoach téi thiéu 1a 50 mét
méi bén ké tir phia ngodi chi gigi duwong dé cua tuyén dwong dir kién; Khai thac hiéu qua
quy dat hai bén dwong” va dén nam 2013, can ct dinh hudng ctia Nghi quyét 19-NQ/TW
ciia Ban Chip hanh Trung wong Dang “doi véi cac duw &n xay dung cong trinh két cdu ha
tang kinh té, x& héi, chinh trang dé thi, can quy hoach ca phan dién tich dat bén canh cong
trinh két cau ha tang, ving phu cdn dé thu hoi ddt, tao nguon luc tir ddt dai dau tw cho cac
cong trinh nay, hé trg nguoi c6 ddt bi thu hoi va ting thu ngan sach nha nude ”, Luat Dat dai
2013 ¢6 cac quy dinh cu thé vé cac trudng hop thu hdi dit dé phat trién khu d6 thi méi, chinh
trang d6 thi vi loi ich quéc gia, loi ich cong cong.

Trong giai doan nay, da thuc hién mot s6 du an ha tang giao thong, ha tang d6 thi, nha
& theo hinh thie hop dong xay dung - chuyén giao (BT) theo cac Quyét dinh cua Thu tudng
Chinh phu.
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Va mai dén nam 2020 méi c6 Ludt Pau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu (Ludt
PPP).

3/- Mot s6 nhan xét rat ra tir cac moé hinh cai tao, chinh trang cac khu vure dé thi
cii va phat trién cac khu do6 thi méi trong 30 nam qua:

Hiép hoi tong hop mot sb nhan xét rut ra tir cac md hinh cai tao, chinh trang tai phat
trién do thi va phat trién cac khu d6 thi maéi da thuc hién trong 30 ndm qua tai thanh pho Ho
Chi Minh, nhu sau:

3.1)- Mt s6 mo hinh cai tae, chinh trang cac khu vue dé thi cii:

a. Mo hinh Nha nwéc chi tri, chi dao thwe hién dw an cai tao, chinh trang, tai
phat trien khu dan cw lup xup tai quin ngi thanh, tai dinh cw cho ngwoi dan,
theo phwong thirc “Nha nuwéc va nhan dan cung lam”, “cui ddu nau ddu” dau thap nién
1990:

al. Du an Khu dan cw X0m Cai, quan 5:

Du 4n dau tién thuc hién cai tao, chinh trang, tai phat trién khu dan cu lup xup tai
quan ndi thanh la Dy an Khu dan cu Xom Cai, phuong 8, quan 5 hoan thanh nam 1993,
nguyén 1a khu nha lup xup day dic nam phia sau ddy nha phd duong Nguyén Tri, gom cic
hém nho chi xe hai banh méi di lai dugc, dién tich khoang 3,6 ha, mat d6 xay dung hon
80%; hé sb tang chi khoang 1,05.

Sau khi thyc hién du an, xay dung lai thanh 5 16 nha chung cu 4-5 ting voi mat do
xay dung giam xuong con khoang 45%, danh nhiéu dién tich dat lam duong noi b xe chira
chay vao dugc két ndi voi duong giao thong do thi va c6 nhém cay xanh, hé sd ting tang 1én
khoang 3,5 va dé tai dinh cu tai chd cho 100% dan cu tai day.

a2. Phwong thirc thuc hién:

- Nha nuéc giit vai trd chu tri diéu phdi todn bo hoat dong cai tao, chinh trang, tai phat
trién khu dan cu lup xup, tir quy hoach, x4c dinh ranh du 4n; khao sat diéu tra, 1ap phuong an
tam cu, tai dinh cu va giao cho Ban Quan 1y cong trinh xay dung quan 5 1am chu dau tu du
an, lap quy hoach chi tiét khu vuc dau tu; dau thau lua chon cac nha thau xay dung, thuc
hién toan bo du an.

- Uy ban nhé4n dan quén 5 phéi hop vé6i cac don vi quan doi dé giai quyét tam cu cho
ngudi dan trong cac khu doanh trai quan doi trong thoi gian cho tai dinh cu.

- Ngan sach nha nudc dau tu truc tiép vao cac cong trinh ha tang ti thiéu nhu cp,
thoat nudc, cap dién, chi€u sang cong cong trén phan duong giao thong két noi voi duong
giao thong ndi bo du an... Phan ngan sach nha nudc tng chi trudc cho du an dugce thu hoi lai
cho ngan sach khi ban can hg cua du an cho ngudi tai dinh cu va khach hang mua nha.

- Nguoi dan dong tinh hop tac.

- T4t ca cac chu s6 hitu nha cii dugc mua cin ho tai dinh cu tai chd theo gia bao toan
von; SO can hd doi du duge ban cho mot s6 can b cong nhan vién chua c¢6 nha ¢ vai gia von
cong (+) 20% ““gia chénh léch” so voi gia ban nha tai dinh cu, dé thu hoi von dau tu cho
ngan sach nha nudc theo “nguyén tac phi loi nhudn ™.

- Chi giai toa 4 can nha mit tién duong Nguyén Trdi ¢¢ mo rong hém cii thanh dudng
giao thdng noi bo du an két ndi voi dudng phd trong khu vue.

- Thuc hién dong thoi du an Xom Cai véi dy an céi tao, chinh trang d6 thi khu dan cu
Hung Vuong lién ranh, hinh thanh nén khu vuc do thi khang trang hién nay.

- Bén canh do, cac chu s¢ hitu nha mat tién dudng Nguyén Tréi ciing tu cai tao, xay
dung lai nha ¢ két hop kinh doanh theo quy hoach dugc duyét, trd thanh khu pho thuong
mai, dich vu.



Han ché 16m nhat cia cach 1am nay 1a ngan sach nha nuwée khoéng c6 dia ngudn
lwe @€ ung von dau tu trude (thu hoi von sau), nén chi lam dwoe cac du an cai tao, chinh
trang d6 thi quy mo nhé.

b. M6 hinh doanh nghiép nha nwéc 1am chi dau tw du an cai tao, xay dung lai
nha chung cu két hop véi chinh trang, tai phat trién khu din cu lup xup tai quin ndi
thanh, tai dinh cw cho ngwoi dian, theo phwong thirc “Nha nwéc va nhan dan cung
lam” dwoc nang cap thanh phwong thire “ldy dé thi nudi dé thi”:

Khoang nim 1990, thanh phé thanh lap Téng Cong ty dia ¢ Sai Gon va cac quin
thanh 1ap doanh nghiép nha nudc dé thuc hién cac dy 4n cai tao, chinh trang do6 thi trén dia
ban, nhu Dy an Khu dan cu Bau Cat quan Tan Binh, quy mé hon 100 ha; Dy an Khu dan cu
Dinh B§ Linh phuong 26 quan Binh Thanh; Dy an Khu d6 thi mdi An Pha - An Khanh quy
mé 131 ha: hoic cac du an xdy dung lai cac khu nha chung cu cii két hop voi cai tao, chinh
trang d6 thi tai cac quin, ma dién hinh 1 cac dy an do Cong ty Quan 1y Phat trién nha quan 4
thuc hién d4 budc dau lam thay d6i bo mit d6 thi cua khu vurc.

Han ché I6n nhit cia cach 1am nay ldc bay gio 1a cac doanh nghiép nha nudc cua
thanh phd, ctia cac quan déu rat thiéu vén do chi dugc giao von rat nho, dan dén nhiéu duw
an bi dé dang kéo dai, trudc hét 1a khong c6 tién dé bdi thuong giai phong mat bang. Luc
d6, doanh nghiép chi tréng cdy vao ngudn vay tin dung tur Ngan hang C6 phan Phat trlen
nha (HDB) méi duge Uy ban nhan dan thanh phé HO Chi Minh thanh 1ap v6i ngudn von rat
han ché.

Hién nay, Nha nudc chu truong thoai vén trong cac doanh nghiép nha nuée thudc linh
vuc bat dong san, nén vai trd cua cac doanh nghiép nha nudc lai cang han ché hon va céc
doanh nghiép nha nuéc ciing khéng canh tranh néi véi cac tap doan, doanh nghiép tw
nhan dang hoat dong rat niing dong, hiéu qua.

c. Chwong trinh di doi nha trén va ven kénh rach két hop véi cai tao, chinh
trang dé thi sit dung ngudn vén vay ODA ciing theo phwong thire “ldy dé thi nudi dé
thi”:

Thanh phd H6 Chi Minh d4 thuc hién thanh cong nhiéu dy 4n di doi nha trén va ven
kénh rach két hop vdi cai tao, chinh trang d6 thi, ma dién hinh nhat 14 Dy 4n Kénh Nhiéu
Loc- Thi Nghe, d4 l1am thay d6i dién mao dd thi, tai dinh cu va “déi doi” cho ngudi dén,
thiic day phat trién kinh té do thi.

Ngudn vén thuc hién giai doan 1 cua du 4n ndy rat 16n, chu yéu 1a ngufm vén
ODA duoc Ngan hang Thé gii (WB) cho vay dai han hon 6.000 ty dong véi nhidu uu dai.
Nhung tai thoi diém d6, thanh phé ciing phai bd tri vén ddi &ng rat lén (bang 30% téng
mike dau tu) va dén nay con phai tra ng vay cho WB.

Hién nay, WB dang xem xét cho thanh phd vay vén thuc hién tiép Giai doan 2 dy 4n
moi truong nude, nham thu gom, xir 1y nudce thai d6 thi Ivu vec Kénh Nhiéu Loc- Thi Nghe.

Mot s6 nhan xét rit ra tir Du an Kénh Nhiéu Loc- Thi Nghé va cac du an kénh rach
khac:

(1) Do Nha nudc khong co6 da ngudn von, nén chi boi thuong giai phong mit bang
dén “bién ky thudt” (chch mép cao bo kénh vao 17 m®) dé lam dudong Truong Sa, dudng
Hoang Sa va khdng thé thuc hién duoc viéc boi thuong giai phong mit bang dén “bién chinh
trang” (vao thém 50 m nifa). Do vdy, Nha nuée khong thé vira mo duong giao thong mdi,
giai phong long kénh rach, xay du’ng bo ke, Xay dung cac cong trinh ha tang xa hoi phuc vu
loi ich cong cong, vira ¢6 duge “quy ddt sach” phuc vu dau tu phat trlen dé dua ra ddu gia
dat, qua d6 co thé thu hoi di von du tw va dé tra ng WB, ““cuii ddu ndu dau, \dy mé né rdn

6”, “ldy dé thi nudi dé thi” dé giam ganh niang cho ngin sach nha nudc.



(2) Thuc hién cac du 4n di doi nha trén va ven kénh rach két hop véi cai tao, chinh
trang d6 thi, Nha nudc chua ¢ co ché chinh sach diéu tiét gia tri phan chwa cd co ché chinh
sach diéu tiét gia tri phan “chénh léch dia t6” tang [én sau khi dau tu xdy dung duong
giao thong, ha tang d6 thi, nhu nguyéen tic cua Luat Dat dai 2003, 2013 quy dinh “Nha nudc
diéu tiét phan gia tri ting thém tir ddr ma khéng do ddu tw Ciia ngwoi sir dung dat mang
lgi ”. Phan “chénh léch dia t6” nay roi vao tli riéng cia nhiéu ddi twong trong x4 hoi. Trén
thuc té, Nha nudc chi thu duoc phan thué danh trén hoat dong dau tu kinh doanh dich vu sau
nay.

(3) Thuc hién cac du an di doi nha trén va ven kénh rach két hop vdi cai tao, chinh
trang d6 thi 1a cdng viéc méi mé phai duoc ra soat, diéu chinh kip thoi dé dam bao hiu qua
kinh té x4 hdi. Do vay, c6 du an, cong trinh chua that phu hop, nhu xay dung cdng hop doan
thuong ngudn Kénh Nhiéu Loc 1am giam niang luc thoat nudc ciia mot hudng thoat nude
mua cta san bay Tan Son Nhat; hodc 1am céng hop Kénh Hang Bang nhung 20 nim sau
phai khoi phuc xay dung lai kénh hé.

Hiép hoi nhan thay, phuong thirc cai tao, chinh trang d6 thi bang nguén Von ODA
hoan toan co thé tiép tuc thwe hién trong thoi gian téi day. Nhung Can lya
chon ngudn vén ODA c6 diéu kién phu hop, c6 loi nhat cho dét nuéc, boi 1€ co ngudn von
ODA thuong kém theo nhiing diéu kién khit khe, tao loi thé 16n cho bén Cap von ODA.

Hién nay, Chinh pht c¢6 co ché cho cip tinh vay lai ngudén von ODA dé dau tu xay
dung cac cong trinh ha tang d6 thi, dudng giao thong 12 rat can thiét dé nang cao trach nhiém
va hiéu qua sir dung ngudn vén nay.

Dong thoi, Hiép hoi dé xuat Chinh phu xem xét phuong thirc cho phép doanh nghiép
tw nhan tim kiém ngudn von ODA ma khong rang budc phai c6 bao I1&nh cia Chinh
phit dé thuc hién dy 4 an cai tao, chinh trang d6 thi, vi du: Nam 2015, Co quan JICA Nhdz Ban
da co tin dung thu Vé Cdp tin dung cho Cong ty Cé phan Ha Ngi Ngan nam la doanh nghi¢p
Viét Nam dau tién dwrge xac nhdn nguon von ODA cua Nhdt Ban, dé thue hién Dur &n cdi tao,
chinh trang, di doi tai dinh cu cac hg dan séng trén va ven Rach Xuyén Tam, qudn Binh
Thanh, néu duwoc co quan nha nude c6 tham quyén phé duyét du &n.

d. Co ché chinh sach vé caii tao, xdy dung lai nha chung cw két hop véi chinh
trang do thi:

Trong giai doan 2015-2020, cOng tac cai tao, xay dung lai nha chung cu cta ca nudc
gan nhu bi dinh tré, tai thanh phé Ho6 Chi Minh chi ¢6 02 chung cu cii duge cai tao, xay méi
trong s6 237 chung cu ké hoach dé ra va 03 chung cu dang thi cong dang do c6 quy mo
khoang 260.000 m2 san véi hon 2.000 can ho, do vuong mac vé co ché, chinh sach va quy
dinh phap luat, nhit 1a Nghi dinh 101/2015/ND-CP “Vé cdi tao, xdy dung lai nha chung
cu” thiéu tinh kha thi.

Bén canh 46, ciing da c6 cach lam méila mot sé khu nha chung cu duge doanh
nghiép tu nhan thoa thuin mua lai theo gia thi truong Véi tit ca cac chu sé hitu nha chung
cu, dé thuc hién du an dau tu xay dung khu nha chung cu phirc hop méi, nhu quén 3 ¢6 05
trong tong sb 48 khu nha chung cu cii dugc cac doanh nghiép mua lai dé dau tu theo phuong
thire nay.

Méi day, Chinh pha d& ban hanh Nghi dinh s6 69/2021/ND-CP “Vé cdi tao, xay
ding lai nha chung cu” ¢ hiéu luc ké tir ngdy 01/09/2021 c6 tinh kha thi rat cao, s& thu
hit duwoc nhiéu nha dau tu tham gia va déy manh vi¢c thuc hién cac dy an cai tao, xay dung
lai nha chung cu va gin vdi cai tao, chinh trang d6 thi.

Tuy nhién, van con mot sé “vidng mdc” phap luat can duogc tiép tuc xem xét giai
quyét, nham dam bao cho viéc thuc hién Nghi dinh s6 69/2021/ND-CP dugc thong sudt,
thdng nhat va dong bo nhu can sira d6i Khoan 3 Piéu 110 Luat Nha & 2014 theo hudng quy
dinh ty 18 khoang 80% tong s6 chu s hitu nha chung cu déng v pha d& nha chung cu thi phi

6



hop hon; hoidc can b sung diém b Khoan 1 Diéu 110 Luat Dat dai 2013 vé viéc mién tién st
dung dat du an cai tao, xay dung lai nha chung cu theo quy dinh cua Chinh phu; hodc can bo
sung diém d Khoan 2 Diéu 15 Luat Dau tu 2020 vé ddi tugng duge hudng vu di dau tu gdbm
du an cai tao, xay dung lai nha chung cu.

Hé théng co ché chinh sach vé cai tao, xay dung lai nha chung cu ngay cang duogc
hoan thién sé ddy manh hon nita cong tac cai tao, chinh trang, tai phat trién dé thi trong
nhirng nam téi day.

d. Cac du 4n ning cip d6 thi va cudc van dong “Nha nwdc va nhan dan cling
lam”, “dan tw bé tién, tw qudn 1y, tw thiee hién va thu hwéng cong trinh” thong qua viée
hién dat 1am dwong, mé rong hém, cii tao nang cap hé théng cép, thoat nwéc, cip dién,
chiéu sang cdng céng, 1am cac cong trinh phdc lei cdng cong ca & khu vie dd thi va
néng thon tir may chuc nim nay, dat hiéu qua rat tét vé nhiéu mat:

Trong nhiéu nam trudc day, thanh phé H6 Chi Minh ¢6 “Ban Qudn Iy dir dn ndng cdp
do thi”, nay dugc sap nhap vao “Ban Quan Iy ddu ti xdy dung cdc cong trinh xay dung dan
dung” thuoc S¢ Xay dung, lam chu dau tu cac du 4n nang cip d6 thi, nhu mo rong hém, cai
tao, nang cap hé thong cap, thoat nude khu dan cu hién hiru, 1am chu dau tu du 4an nha tai
dinh cu (nhw Khu tai dinh cw tai xa Vinh Loc B) tu nhiéu nguén von, trong do co nguén von
vay uu dai cia WB.

Dong thoi, ¢ tit ca cac dia phuong trong ca nudc déu thuc hién phuong thirc nguoi
dan tu bo tién, ty quan 1y, tu thuc hién va thu hudng cac cong trinh 1am duong, mé rong hém
trong khu dan cu, cai tao, nang cip, xdy dung mdi hé thdng cip, thoat nudc, cip dién, chiéu
séng cong cong. C6 mot sd khu dan cu coOn duoc cac doanh nghiép, nhd manh thuong quan
dau tu xay dung, cai tao, nang cip hé thong ha tang.

Co ché “huy déng sirc dan” nay con kha ning tiép tuc phat trién manh trong thai
gian toi day.

3.2)- M@t s6 m6 hinh phat trién cac khu dé thi méi, khu dan cw méi, khu phite
hop cao tang:

a. Khu dé thi méi Phi My Hung dwoe cdng nhan “khu dé thi méi kiéu mdu” dau
tién cida ca nudc:

Cong ty Phi My Hung la cong ty lién doanh dau tién voi nudc ngoai trén linh vuc bat
dong san khi dat nudc vira mé ctra, v6i von gop cua thanh pho chiém 30%. Dy 4n Khu d6 thi
ma&i Phi My Hung ¢6 quy md hon 400 ha, sau 20 nam, blen mot ving dat sinh lay thanh khu
d6 thi hién dai, duoc cong nhan 1a Khu d6 thi méi kiéu miu dau tién cua ca nudce (Ghi chu:
Khu do thi mqa'i Ciputra Hfi Noi duoc cong nhdn la Khu do thi moi kiéu mau thuw hai cua ca
nudc). CO thé rut ra mot sO nhan xét sau day:

) @ Nha dau tu nuGe nqgoéliq da co rat nhiéu kinh nghiém }hug hién cac du 4n & mot
S0 nudc c6 nén kinh té chuyén doi twong tu nhu nudce ta, nén hiéu rat rd phuong thirc thuc
hién va hi¢u qua kinh t€ cua dy an. Trong luc, phia Viét Nam khong c6 kinh nghiém vira
lam vira mO0 mam nén de bi thua, thiét.

(2) Nha dau tw nuéc ngoai biét rat rd cong viéc khd khin nhat I boi thwong giai
phong mat bang, nén déd “danh’ cong viéc rat kho khan nay cho phia Viét Nam thuc hién
trach nhiém ban giao quy dat sach vanha dau tu nuéc ngoai da dng von trude dé
dugc nhan dat dw an sau,nén da “nam dang chu6i” dam bédo chi c6 thang ma
thoi, duong nhién phia Viét Nam chiu phan thiét hon.

Do viéc bdi thudng giai phong mat bang day dua keéo dai kéo theo chi phi thue té
bi “déi 1En” rat 16n, 1am phéat sinh nhiéu hé luy vé kinh té va xd hdi. Néu tai thoi diém nhan
dugc ngudn von va tien hanh khan truong cong tac boi thuong giai phong mat bang thi da
khong phat sinh cac hé qua khong mong muon.



(3) “Cheénh Igch dja t6™ va gia tri gia ting cia cic dy an khu db thi c6 ngudn géc tir
dat nong nghiép chuyen dm muc dich sir dung dit sang dat dé thi, dit ¢ 1a rat cao cho
nha dau tw 14 van dé rat can thiét nghién ciru xay dung hoan thién h¢ thong co ché
chinh sach, phap luat diéu chinh phi hep véi thie tién va théng 1é quéc té, dé dam bao
hai hoa lgi ich ciia nguwoi sir dung dat bj thu hdi, ciia nha diu tw, ciia Nha nuée dai dién
cho lgi ich quéc gia, lgi ich cong cong.

(4) Khu @6 thi méi Phi My Hung cung véi cac khu d6 thi méi nhu Khu d6 thi méi
Him Lam (58 ha), Tan Thuan BDong Nam Long, Phu My, khu ché xuét Tan Thuén... d4 tao
diéu kién chuyén doi quan 7 tir mot phan ctia huyén nong nghiép Nha Bé tré thanh d6 thi
phét trién, ndm 2020 thu ngan sach nha nudc hon 7.000 ty dong, gap 118 lan so véi lic thanh
lap quan 7 (ndm 1997 ngdn sdch nha nwée chi thu dwoc 59 ty dong).

(5) Cong ty Phi My Hung dé dau tw truc dudng Nguyén Vin Linh dai 17 km la
Mot phan cua duong Vanh dai 2 phuc vu truc tiép cho du an Khu d6 thi méi Phu My Hung
va cho ca khu vuc Nam Sai Gon.

Nhung, thanh phé Ho Chi Minh ciing d& bé ra ngudn ngan sach nha nwéc rat lén
diu tw hé théng ha tang giao thong, ha ting ky thuat dé thi dé phat trién Khu d6 thi méi
Nam Sai Gon, trong d6 Khu d6 thi méi Phi My Hung dugc hudng loi truc tiép, nhu xay
dung méi truc dudong Bic Nam Nguyén Hiru Tho, ciu duong Khanh Hoi - Nguyén TAt
Thanh- Tan Thuan, cau Ong L&nh, Kénh Té, Nguyen Vin Cu, ciu Chir Y (mo
rong), Nguyen Tri Phuforng Chéanh Hung, Cha Va, cau Phi M§ va hé théng cip nudc, cip
dién, chiéu sang cong cong. .

b. Khu d6 thi méi Tha Thiém:

Du 4n ¢6 quy md hon 700 ha (khdng bao gom cdc khu tdi dinh cuw) 13 Trung tAm d6
thi mé&i ctia thanh phd HO Chi Minh trong thé ky XXI, duoc thuc hién theo phuong thirc Nha
nude thanh 1ap Ban Quan Iy Du an va to chirc bdi thuong giai phong mat bang, tai dinh cu
cho nguoi dan cé dat bi thu hdi va lya chon nha dau tu dé thuc hién cac dy 4n dau tu kinh
doanh. C6 thé rut ra mot s6 nhan xét sau day:

(1) Nha nuéc td chic bdi thuong giai phong mit bang, tai dinh cu cho ngudi dan ¢o
dat bi thu hdi, tao quy dat sach dé dau tu xdy dung cac cong trinh giao théng, ha tang ky
thuat, ha ting x4 hoi ctia d6 thi va tao quy dat phuc vu diu tw phat trién 1a cha truwong
ding din.

(2) Boi thudng giai phong mat bang thoa dang va giai quyét tai dinh cu chu dao cho
ngudi dan c6 dat bi thu hdi 1a diéu kién tién quyét dé thue hién thanh cong moi dw an ma
phai thu héi dat caa nguoi dan.

(3) Néu Nha nudc t6 chirc ddu gia cong khai quyén sir dung dét, hodc ddu thau rong
rdi du 4n c6 str dung dat cong trinh ha tang dé lwa chon nha diu tw thi vira ¢ thé thu hoi du
chi phi da boi thuong giai phong mat bang, tai dinh cu cho ngudi dan ma con ¢é thé c6 thém
nguon von doi dw dé phat trién ha tang lién khu vuc hodc cac cong trinh phic loi cong cong
khac, vira khong dé xay ra tinh trang ngan sach nha nudc bi “ng” nhu vira qua, vira Kién tao
dwoge mdi truong dau tw kinh doanh minh bach, céng bang, canh tranh lanh manh.

c. Cac khu d@é thi méi do doanh nghiép tw nhan trong nwée va nuée ngoai dau tw
xay dung:

c1. Cac khu dé thi méi do doanh nghiép tw nhan trong nuéc diu tw xay dwng:

Céc Tap doan va doanh nghiép bat dong san trong nudc da dau tu rat nhicu khu do thi
mai, khu dan cu mai, khu nha ¢ cao tang hién dai tai thanh pho H6 Chi Minh, tiéu biéu nhu
cac du an Khu @6 thi méi Him Lam Tan Hung, Tan Thuan Bong Nam Long; Sunrise City,
Florita quan 7; Dragon City, Lavila huyén Nha Be; Sai Gon Pearl, The Manor, VinHomes
Central Park quan Binh Thanh; Bitexco Tower, Sai Gon Times Square, VinHomes Golden
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River Park quan 1; Serenity Sky Villa, Leman Centre Point quan 3; Sky Villa, Botanica quan
Phi Nhuan; Sala City, Metropole City, Lavilla, Clarita Khang Dién, Lakeview City
Novaland, Van Phic City, GateWay Thao Dién, Mastery Thao Dién, An Phi - An
Khéanh, Thao Dién Pearl, Moonlight Garden thanh phé Tha Btc; EHomes, Chung cu Lé
Thanh quén Binh Tan...

_ €2. Céc khu nha &, khu phire hep cao tang do doanh nghi¢p nude ngoai tryc tiép
dau tw hodc hop tac dau tw xay dwng véi doanh nghiép trong nwée:

Mot sb Tap doan bat dong san hang dau cua nuGe ngoai da va dang dau tu truc tiép
hogc hop tac, lién doanh lién ket véi cac doanh nghiép bat dong san trong nude. Ngoai dy an
Khu @6 thi mai Phi My Hung, con ¢ nhiéu du &n khac ma dién hinh la cac du an Sai Gon
Center, Celadon Tan Phu, Mizuki Park Binh Chanh, Empire City, Grand Marina Sai Gon da
b6 sung thém nguon von, nang luc quan tri va da dang hoa san pham cho thi truong.

3. Mét s6 nhan xét:

(1) Cac Tap doan va doanh nghiép bat dong san trong nudc phét trien ngay cang
hung manh, gi@r vai tro thong linh thi trwong bat dong san va dé hinh thanh dugc mot
SO con seu dau dan.

. (2) Cac doanh nghi¢p tu nhan c6 khuynh hudng chay theo lgi nhuidn don thuin
nham toi da hoa lgi nhuan, tham chi c6 ca hién tugng doanh nghiép “than hiu, san
sau’ hoac “nhém loi ich™.

Nhung ciing d4 ¢6 nhiéu doanh nghiép bat dong san tu nhan xay dung tinh thin
doanh nghiép, van hoa doanh nghiép cao dep, danh mot phan lgi nhuin va nguén lwe

dé phuc vu loi ich cong dong, can dwoe khuyén khich phat trién, thé hién qua cac
khoan déng gop rat lén trong cudce chién phong chong dai dich CoViD-19 vira qua.

(3) Nha nuéc kién tao moi trudng dau tw kinh doanh minh bach, cong bang, binh
ding, canh tranh lanh manh, tao hanh lang phap ly dinh huéng hoat dong 1a diéu kién tién
quyét dé phat trién kinh té xa hoi, trong d6 c6 thi truong bat dong san.

Trudc mat, dé nghi Nha nude xem xét sém thao g mot sé viedng mic vé phéap luat
va quy trinh tha tuc hanh chinh, nhu sau: (i) Mér 13, dé nghi Chinh pha trinh Quéc héi xem
xét Sira doi, bé sung diém ¢ Khodn 1 Diéu 75 Ludt Pau tw 2020 siva déi, bé sung Khodn 1
Diéu 23 Ludt Nha 6 2014 dé dam bdo sw théng nhdt, dong bé véi cac quy dinh ciia Ludt Pat
dai 2013, Ludt Pdu fu 2020, Lugt Xay dung (sua doz) 2020 de cong nhdn chi dau tw doi véi
nha dau t co quyen sit dung dat, hodc nhdn chuyén quyen sit dung dat théng qua nhdn
chuyén nhwong quyén sir dung dat theo quy dinh cia Ludt Padt dai 2013; (ii) Hai 1, @é nghi
Uy ban nhan dan cdp tinh ban hanh quy trinh thi tuc hanh chinh vé dau tr xay dung doi
Véi dir &n nha & thirong mai; ban hanh tiéu chi tach thanh de an déc ldp doi véi phan dién
tich ddt thuge Nha nude quan 1y nam xen ké trong di &n nha ¢ thuwong mai theo tham quyén
Cua dia phuong.

4/- P& xuit cac giai phap tao ngudn lwe, chi yéu |a tao vén dé thwe hién céc duw
an cai tao, chinh trang, tai phat trién dé thi:

Hiép hoi nhan thay, nguon lyc tr ngan sach nha nuge han ché, nhung van 1a nguén
vén rat quan trong gitr vai trd vén moi dé huy dong cac nguon Von xa hoi tham gia thuc hién
cac duy &n cai tao, chinh trang, tai phét trién d6 thi. Véi 1 ddng vén cia nha nude cb thé huy
dong thém duoc 3-4 dong von cua xa hoi. Pac biét 1a viéc thuc hién mot sé du &n dau tu
cong c6 tinh then chét dé phat trién hé thong két cau ha tng d6 thi, trude hét 1 ha ting giao
thong téi can thiét, dé kich hoat nén kinh té, nhat 1 trong giai doan nén kinh té bi “khiing
hodng” nhu tac dong cua dai dich CoViD-19 hién nay.

Nhung nguon luc huy dong tir X3 hoi, “x& hgi hoa dau tw” méi 1a ngudn luc 16n nhat,
quan trong nhat dé thuc hién cai tao, chinh trang, tai phat trién d6 thi, bao gém cac nguén lrc
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trong nudc va cac nguodn luc dén tir nuée ngoai, cua cac dinh ché qubc té, da phuong hoic
song phuong, théng qua cac phuong thirc sau day:

4.1)- Phuong thire X3 hdi hoa dau tw dy &n cai tao, chinh trang, tai phat trién do
thi theo phwong thire doi tac cong - tw (PPP):

Luat Dau tu theo phuong thirc Q6i tac cong tu (PPP) da quy dinh cac loai hop déng dé
thuc hién du &n PPP bao gom hop dong BOT, hop dong BTO, hop dong BOO, hgp dong
O&M, hop dong BTL, hop dong BLT, hgp dong hon hop.

Hiép hoi nhan théy, Luat PPP c6 cac “bdr cap” can duoc xem xét sira doi, bd sung
nhu sau:

~ a. Dé nghi giao tham quyén cho cap tinh quyét dinh quy mod tong mire dau tur toi
thieu caa dw an PPP phu hep véi dac diem tinh hinh ciaa dia phwong:

Khoan 2 Diéu 4 Luat PPP quy dinh tong mutc dau tu ti thiéu cua dy an PPP khong
thap hon 200 ty dong (riéng dir an y te, giao duc thi khong thap hon 100 ty dong); trudng
hop dia ban kho khan, dac biét kho khan thi khéng thap hon 100 ty dong.

Quy dinh nay “hoi cing™ va khong phu hop véi céc tinh nho ¢6 nhiéu cong trinh ¢6
gia tri khong 16n can dau tu theo phuong thirc PPP.

Do vay, Hiép hoi dé nghi giao thAm quyén cho Hoi dong nhan dan Cap tinh quyét
dinh quy md téng mirc dau tw tdi thiéu cia du &n PPP phl hep véi ddc diém tinh hinh
cua dia phuwong.

b. P& nghi chi “dimg trién khai dw &n méi ap dung logi hgp dong BT” ké tir ngay
01/01/2021 trong mét thai gian nhat dinh, khong nén bai bé han phwong thirc xa hoi
hoa dau tw cac du an theo hinh thic hgp dong xay dung- chuyen giao (BT):

Hiép hoi nhan thay, Luat PPP quyét dinh “dirng trién khai dw 4n méi ap dung logi
hop dong BT” ké tir ngay 01/01/2021 la rat can thiét, do viéc thuc hién cac dy an BT trong
thoi gian trudc day c6 nhi€u “lo héng, bar cdp”lam that thoat tai san nha nwéc, nhat
la dat cong, tru s¢ lam viée va lam that thu ngan sach nha nwéc. Nhung, phuong thire dau
tu du an theo hinh thie hop dong xay dwng- chuyén giao (BT) khong c6 16i, ma 16i 1a do
cac quy dinh phap luat va co che chinh sach chua chit ché, chua thong nhat, chua dong bod
va nhitng yéu kém trong khau t6 chuc thuc hién.

Luat PPP d4 bai bé hinh thitc Hop dong BT dbi v6i cac du an dau tu xdy dung nha &
téi dinh cw, nha ¢ xa hoi; cai tao, xay dwng lai nha chung cw; xay dung tru sé co quan
nha nwoc, don vi sw nghiép.

_ Higp hoi dé nghi sira d6i, bd sung Khoan 5 Piéu 101 Luat PPP theo hudng chi “dirng
trien khai dw an mdi ap dung logi hgp dong BT” dén khoiang nam 2023, d¢ xay dung,
hoan thién cac quy dinh phap luat, nham de bit kin cac “lo hong, bat cdp” vi phuong thire
dau tu dy an theo hinh thirc hgp dong BT la rat can thiét, dé thye hién cha truong xa héi
ho& dau tw cia Pang, nhu ndi dung Muc 4.2 dudi day.

4.2)- Phuong thire X hoi hoa diu twr dy &n ci tao, chinh trang, tai phat trién dé
thi theo hinh thirc hgp dong xay dwng - chuyéen giao (BT) dé cai tao, chinh trang, tai
phat trien do thi:

Hiép hoi nhan thiy, du &4n dau tutheo hinh thac hop dong xay dung - chuyén
giao (BT) ciing la mot phwong thirc dé thwe hién chi trwong xa hdi hoa diu tuw ciia Pang
rat can thiét va dw an BT khong thudce pham vi diéu chinh cua Luat PPP, boi c4c 18 sau
day:

- Du &n PPP c6 yéu t6 “Nha nwéc tham gia vén”, nhung du an BT khong c6 yéu
to “Nha nwéc tham gia von”.
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- Dy 4n BT dugc thuc hién & cac nude trén thé gidi chi yéu theo phuong thire nha
dau tu thuc hién xong cong trinh BT thi dugc Nha nude nhan san pham va thanh toan bang
tién theo hop ddéng BT, kiéu “mua sdm tai sdn cong”, mic du cong trinh BT (nhw cau,
duong, két cau ha tang) thudng 6 gid tri rat 16n, nhung ciing 1a san pham hang hoa.

- Dy 4n BT ¢ nudc ta bi “bién twéng” do trude day Nha nudc cho phép thanh toan
bing quy dit, tru sé' 1am viéc dé nha dau tu thuc hién “dw an khac” dat lei nhuén rat
I6n, tham chi 12 “siéu lgi nhudn”, din dén Nha nudc bi that thoat tai san cong, that thu
ngan sach.

Ma quy dat, tru s¢ 1am viéc thudc s hiru Nha nudc déu 1a “ddt sach” hoan toan di
diéu kién dé dwa ra diu gia. Néu cac quy dat sach ndy dem dau gia cong khai thi Nha nudc
thu dugc gia tri theo dung gia thi truong, vira c6 ngudn vbn ngan sach thanh toan cho nha
dau tu dy an BT, vira kién tao mdi trwong diu tw minh bach, vira loai trir co' ché “xin-
cho, san sau, tham nhing tiéu cuc”.

4.3)- Phwong thirc x& hdi hoa dau tw dw &n cai tao, nang cip, chinh trang khu
dan cw hién hiru theo chii trwong “Nha nuwdc va nhan dan cing lam”, “dan tw bé tién, tw
qudn 1y, tw thuee hién va thu hwéng cong trinh” c6 sw giam sat cia chinh quyén co sé,
thong qua viéc nguwoi dan hién dit 1am dwong, mé rong hém, cai tao nang cap hé théng
cip, thoat nwéc, cip dién, chiéu sang cong cong, lam céc cdng trinh phic lgi cong cong.

Thuc hién phuong thire x4 hoi hod dau tu nay cé vai trd quyét dinh cua “cha thé
nguwroi dan”, vira 12 ddi tuong chiu tac dong truc tiép, vira 12 ddi twong tham gia thuc hién,
vira 1a d6i twong thu huéng thanh qua cai tao, chinh trang, tai phat trién do thi.

4.4)- Phuong thire x& hdi hoa dau tw dw &n nang cap dé thi theo ké hoach ciia
Ban Quan ly dau tw cong trinh dan dung (S¢ Xay dung) gan véi van dong ngwoi dan
trong khu vee dw &n cung tham gia va thu hwéng ket qua thue hién cong trinh.

4.5)- Phwong thire x4 hdi hoa dau tw dw &n cai tao, xay dwng lai nha chung cw cii
gédn Véi cai tao va chinh trang dé thi, quy gom mot s6 nha chung cw va tai dinh cw cho
ngudi dan cha yéu trén cung dia ban cip huyén:

Pay 1a phuong thiic co quan nha nude c6 tham quyén chi tri, tao diéu kién dé cac chu
S& hitu nha chung cu thuc hién lga chon chu dau tu dy 4n cai tao, xay dung lai nha chung cu
gan lién voi cai tao, chinh trang d6 thi theo quy dinh ctia Luit Nha & va Nghi dinh
69/2021/ND-CP, trén co sé xem xét, danh gia cac Phuong 4n dau tu do doanh nghiép dé xuat
dwa trén c4c chi tiéu quy hoach d3 duoc co quan nha nude c6 thim quyén phé duyét.

Céac co ché, chinh sach ndy cd tinh tich cuc, dong bd, phat huy din cha co s& can
duogc xay dung hoan thién hon nira sé la phuong thirc huy dong ngudn luc xa hoi hoa dé thuc
hién du an cai tao, xay dung lai nha chung cu gan lién vdi cai tao, chinh trang do thi.

4.6)- Khuyén khich va tae diéu kién cho doanh nghigp tw théa thuan véi cac chi
s6 hiru nha chung cw va cac loai nha khac dé dau tw cai tao, xay dwng méi tron ca 0
pho, khu pho.

4.7)- Nha nwéc cha tri diéu hanh cac dw an di doi, tai dinh cw cac h dan trén va
ven kénh rach, cac khu dan cw lup xup ndi thanh, thwe hi€n cai tao, chinh trang, tai
phat trién dé thi:

Trén co so kinh nghiém d4 thuc hién cac du an chinh trang kénh rach trude day, can
xay dung hoan thién khung phap luat, co ché chinh sach, nhat 13 dau tu theo phuong thirc d6i
tac cong - tu (PPP) va thuc hién du an theo hinh thue hop dong BT, dé huy dong nhiéu
ngudn von dau tu. Trong dé, cb cac nguon vén ODA cuia cac dinh ché quoc té nhu Ngin
hang Thé gidi (WB), Ngan hang Phat trlen Chau A (ADB) va cua mét sO nudc, trén co so
xem xét k§ cac diéu kién sach cho vay vén ODA c6 loi nhat.
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4.8)- Pé nghi phat huy vai trd va chirc ning cia “To chirc phdt trién quy
dat” va “Quy phat trién dat” de tao nguon von ngan sach nha nwéc va tao quy dat phuc
vu dau tu phat trién, cai tao, chinh trang do thi:

a. Quy dinh ciia phap luat vé dit dai:
al. Quy dinh ciia Luat Dat dai 2013:

- Piém d Khoan 4 Diéu 39 quy dinh: “Déi véi dir &n ha tang ky thudr, xay dung,
chinh trang khu dé thi, khu dan cur néng thon phdi dong thoi xac dinh vi tri, dién tich ddt thu
héi trong viing phu cdn dé déu gia quyén sir dung ddt thuiee hién duw &n nha 6, thuong mai,
dich vu, san xudt, kinh doanh”.

- “Piéu 62. Thu hoi dat dé phat trién kinh té - xa hgi vi lpi ich qudc gia, cong
cong”, trong do, co du an chinh trang doé thi, xdy dung khu dé thi méi.

- “Diéu 64. Thu hoi ddt do vi pham phap ludt vé ddat dai”.
- “Diéu 65. Thu hoi dat do chdm dut viéc sir dung dat theo phéap lugr, t nguyén tra
lai dat, cO nguy co de doa tinh mang con nguoi”.
- “Diéu 68. To chiic 1am nhigm vu béi thuong, gigi phong mt bing, qudn Iy dar da
thu hoi
1. T6 chite 1am nhiém vu boi thwong, giai phong mat bang bao gom té chire dich vu
cdng Vvé dit dai, Hoi dong boi thuong, hé tro va tai dinh cu; 2. Pat da thu hoi duwoc giao dé
quan ly, si- dung theo quy dinh sau ddy: a) szt d4 thu héi theo quy dinh tai Diéu 61 va Diéu
62 cua Luat nay thj giao gho cha dau tw de thuc hign du &n dau tw hodc giao cho‘to” chure
dich vu cdng vé dat dai dé quan ly; b) Dat da thu hoi theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 64 va
cac diem a, b, ¢ va d khoan 1 Dieu 65 cua Ludt nay thi giao cho to chire dich vu cong ve dat
dai dé quan ly, dau gia quyén su dung dat (...)”.

- “Digu 111. Quy phét trién dit:

1. Quy phét trién ddt cia dia phirong do Uy ban nhan dan cdp tinh thanh Idp hodc iy
thac cho Quy dau n phét trién, quy tai chinh khac cia dia phwong dé ieng vén cho viéce boi
thwong, gidgi phong mdt bang va tao quy dét theo quy hoach, ké hoach sir dung dit da
duge co quan nha nuée c6 tham quyén phé duyét; 2. Nguon tai chinh cia Quy phat trién dat
drge phan bé tir ngan séch nha nude va huy déng cac nguon khac theo quy dink cia phap
ludt; 3. Chinh phu quy dink chi tiét Piéu nay”.

a2. Quy dinh cua Nghi dinh 43/2014/ND-CP:

- Khoan 2 Piéu 5 quy dinh: “2. Té chize phét trién quy ddt: a) Té chite phét trién quy
dat 1a don vi sir nghiép cong (...); ¢6 chi nhanh tai cac qudn, huyén, thi x4, thanh pho thuge
tinh (...); ¢6 chirc ndng tao ldp phét trién, qudn ly, khai thac quy dit; 16 chire thuc hién
Viéc boi thwong hé tro va tai dinh cu; nhdn chuyén nhwong quyen sit dung dit ciia cac to
chite, hg gia dinh, ca nhan; té chite thue hién viée dau gid quyén sir dung dat va thuce hién
cac dich vu khac™.

- “Didu 6. Quy phat trién dit

1. Quy phét trién ddt quy dinh tai Piéu 111 cia Ludt Pat dai 14 t6 chite tai chinh nha
nude, triee thuge Uy ban nhan dan cdp tinh, ¢6 fuw cach phap nhan, hach toan déc ldp (...); 2.
Nguén von cua Quy phéat trién ddt dwoc ngan sach nha nuwde phan bé, bo tri vao du todn
ngan sach dia phwong, duwoe cdp khi bdt dau thanh Idp, bé sung dinh ky hang ndm; huy déng
tir c&c nguon von khac (...); 3. Quy phét trién dit dwgc sik dung dé img vén cho Té chiic
phét trién quy ddt va cac to chire khac dé thuee hién viéce béi thwong, gidi phong mdt bing
va tgo quy ddt theo quy hoach, ké hoach sir dung dit da dwoc co quan cd tham quyén phé
duyér”.
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b. Vé té chire, hoat ddng ciia “Té chire phét trién quj ddt” va “Quy phat trién
dat” hién nay:

Dén nay, cac dia phuong da thanh lap “Té chire phét trién quy ddt” véi tén goi
la “Trung tam phat trién quy dat” thudc S¢ Tai nguyén va Moi trudng “la don vi sw nghiép
cong”, nhung chwa dwgce cap von dé thuc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh phap luat
Vé dat dai.

Bén canh do, cac dia phuong cling da thanh lap “Quy phat trién dat” thuoe Uy ban
nhan dan cép tinh, hodc uy thac cho Quy dau tu phat trién, Quy tai chinh cua dia phuong
thuc hién chirc nang, nhiém vu caa “Quy phat trién dat”.

Tai thanh phd Ho Chi Minh, dé thanh Iap “Quj phat trién dat” thuoc Uy ban nhan
dan thanh pho, la t6 chirc tai chinh nha nudc, hoat dong theo nguyén tac bao toan von, tu bu
dap chi phi phat sinh trong qua trinh hoat dong va khdng vi muc dich loi nhuén, dugc giao
vén khoang 3000 ty dong.

c. Vé thi diém thanh lap va hoat dong caa Tong Cong ty bdi thwang, giai phong
mat bang:

Nam 2009, Phé Thu tudéng Thuong tryc Chinh phu da ky Van ban cho phep thi
diém thanh 1ap Tong Cong ty Boi thuong, gidi phong mét bang, tru s¢ dat tai thanh pho HO
Chi Minh, 12 doanh nghiép tw nhan duy nhat duoc thyc hién boi thuong, giai phong mat
bang theo quy hoach dugc co quan nha nudc c6 thim quyén phé duyét dé chuan bi quy dat
dau tu va cho phép thi diém hoat dong trong thoi han 5 nim; sau 5 nim s& ra Soat tong két
danh gia mo6 hinh nay.

_ Hiép hoi nhén thay, viéc thi diém mo hinh Tong Cong ty BOi thuong, giai phong mit
bang chwa that sy hi€u qua va chwa phu hop véi khung phap luat cua nudc ta.

Nhung cho dén  nay, Chinh phu van chua chi dao ra soét tong két danh gia mo hinh thi
diém Tong Cong ty Boi thuong, giai phong mit bang nay.

d. Mt s6 nhan xét va dé xuat xay dung hoan thién co ché chinh sach va té chirc
bd may dé dam bao hiéu qua hoat dong ciia “Té chire phat trién quy dat” va “Quy phat
trién dit”:

(1) Phap luat vé dat dai d& c6 cac quy dinh vé “Té chie phét trién quy dat” (Trung
tam phat trién quy dar) va “Quy phat trién ddt”. Nhung trong thoi gian qua, cac t chic nay
hoat dong chwa that hiéu qua ma nguyén nhan chii yéu 1a do thiéu vén va do khau to
chire trién khai thue hién cia céc tinh, thanh phd trwe thude trung _uong, dé cac dinh
ché nay “t6 chire thuee hién Viée boi thwong; nhdn chuyén nhweng quyén sik dung dit ciia
cac té chire, hg gia dinh, ¢ nhan dé tao ld@p quy dt; quan 1y, khai thac va té chize thyee hién
Viéc ddu gia quyén sir dung ddt”.

(2) Céc dia phuong hau nhw chwa b tri @i von dé “Quy phat trién ddt ieng vén cho
Viéc béi thwong, gidi phong mdt bang va tgo quy ddt theo quy hoach, ké hoach sir dung
dit da duwoc co quan nha nudc co tham quyen phé duyét”, nén chua thé Umg von day du va
kip thoi cho “Té chire phat trién quy datr” (Trung tam phat trién quy day dé “to chure thuee
hién viéc béi thwong hé tro va tai dinh cu; nhdn chuyén nhwong quyen sit dung dit ciia
cac to chite, hg gia dinh, c& nhan”, “tgo quy dit theo quy hoach, ké hoach sir dung dit d3
duoe co quan nha nede 6 tham quyén phé duyér”.

(3) “Té chire phét trién quy ddt 1a don vi sw nghiép cong, c6 s cach phap nhan va
diroC Mo tai khodn d@é hoat dong”, nhung hiéu qua hoat déng rat han ché, boi cac nguyén
nhan cha yéu sau day:

- Dén nay, chwa c6 “Trung tam phat trién quy ddt” ndo duge cap von dé thyuc hién
boi thuong, giai phong mit bang (Néu Trung tAm phat trién quy dat thanh phé Ho Chi Minh
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duge cdp Vén, hodc tam cdp vén 500-1.000 ty dong va c6 co ché hoan tra thi hiéu qud hoat
dong sé rat hiéu qud).

- Phwong thire hoat déng thiéu hiéu qua do mé hinh hoat dong kiéu don vi hanh
chinh sy nghiép nén thiéu chu dong, linh hoat, quyét dinh kip thoi dé dat dugc thoa thuan bdi
thudong, giai phong mat bang véi nguoi 6 dat, nén khong hiéu qua so véi hoat dong bodi
thudng, giai phong mit bang do doanh nghiép tu nhan thyc hién.

- Néu “Trung tam phat trién quy ddt” dugc chi dong thuc hién chirc nang nhiém vu
nhu Hiép hoi d¢ xuat trén day, thi phai co co che kiem soat chat ché phong ngiura tham
nhiing, tiéu cuec.

d. Kién nghi xay dung hoan thién khung phap luét va co Ché t6 chirc, phwong
thire hoat dong dé phat huy hi€u qua cia “Té chare phat trien quy dat” (Trung tam phat
trién quy dar) va “Quy phat trien dat”:

~ Néu phat huy dang mirc vai trd clia “To chic phat trién quy dar” (Trung tam phat
trien quy dat) thi s€ dat duoc hiéu qua rat Ion ve Kinh te - xa héi nhu sau:

(1) Han ché dwgc khiéu kién déng nguoi, khiéu kién gay gt kéo dai vé dat
dai, trude hét 1a trong cong tac boi thwong, giai phong mat bang vi dam bao dugc sy minh
bach, cong khai, cong bang.

(2) Tao dwge quy dit sach dé 1am céc cdng trinh phic loi cong cong, vira c6 quy dat
phuc vu dau tu phét trién dé t6 chuc dau gia dat, hoic ddu thau du an c6 st dung dat dé lva
cho nha dau tu, kién tao moi trudong dau tw minh bach, cong bing, loai trir tham nhiing,
tiéu cue, “nhom lei ich, doanh nghiép than hizu”.

(3) Tao duge ngudn thu rat I6n cho ngan sach nha nwée, do c6 duge nguén thu
tir “chénh l¢ch dja t0” tir cOng tac quy hoach, chuyén muc dich sir dung dat tir dat ndng
nghiép chuyén sang dat phi ndng nghiép, dat o, dat do thi.

(4) Hiép hoi dé nghi Nha nwée sit dung hiéu qua “cdng cu quy hoach”, vi cong tac
qguy hoach, cong tac chuyén muc dich sir dung dat, chuyén doi coOng ning sir dung dat Sé
tao ra “gia tri gia ting, chénh léch dia t6” rat lom tir dat dai cho ngan sach nha nwéc.

Trén co s¢ quy hoach da dugc co quan nha nude c6 t‘hém quyén phé duyét, nha dau tur
tu nhan quy€t dinh dau tw sain pham nao trén dat, suat dau tw bao nhiéu, tham chi c6 the
de nghi Nha nudc dieu chinh ca quy hoach, tao ra “gia tri gia ting mdi”, ndp thém nghia
vu tai chinh phat sinh cho Nha nudce va duge thu thém lgi nhuén, thé hién dugc “cai gidi,
cai vurgt trgi” ciia nha dau tu va thyc hién dung nguyén tic cua Luat Dat dai quy dinh “Nha
nwoc diéu tiet phan gia tri tang thém tar dar ma khong do dau tw Ciia ngwoi sw dung dat
mang lgi”.

Do vay, Hiép hoi kién nghi cAp vén cho “Quy phét trién dat ™ va “Té chiic phét trién
quy dat” (Trung tam phat trién quy dat) & muc d phu hop voi tig dia phuong.

Pong thoi, Hiép hoi kién nghi xay dung mo hinh té chire va co' ché hoat dong, co
ché kiém soat doi voi “To chure phat trien quy dar” (Trung tam phat trien quy daz) phu hop
Vi ting dia phuong dé thue hién hi€u qua chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cia phap luat
ve dat dai.

49/- Co ché“chuyén nhwong quyén phét trién khong gian” (Transfer
Development Right - TDR) trong hoat dong cai tao, chinh trang do thi:

Trong do thi, c6 nhiing toa nha co thap tang 1a cong trinh kién tric thude dién dugc
bao ton ma chu so hiru khdng dugc pha do dé xdy dung lai thanh nha cao tang, nén chu s¢
htru nha bi thiét thoi va lam anh huong dén cong tac cai tao, chinh trang do6 thi.

D& nghi xem xét kinh nghiép ctia mot s6 nude da cho phép chi s¢ hitu nha 1a cong
trinh kién trac thudc dién bao ton dugc quyén “chuyén nhweng quyén phat trién khong
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gian” (Transfer Development Right - TDR) cua ngdi nha d6 cho nguoi khac de nguoi nay
dugc quyén tang thém chiéu cao va cac chi tiéu xay dung cho cdng trinh ¢ dia diém khac
trong do thi.

~bay ciing la co ché d¢am bao hai hoa loi ich cua cac chu s¢ hitu nha va tac dong tich
cuc dén cong tac cai tao, chinh trang do6 thi cii va phat trién cac khu do thi mai.

5/- Co ché va nguén lwe dé phat trién cac khu dé thi méi:

5.1)- M6 hinh Nha nwéc tao quy dat dé phat trién cac khu dé thi méi theo
phwong thire Nha nwée thu hdi dat va toé chire bdi thwong, giai phong mit bang, tai
dinh cw cho nguwoi c6 dit bi thu hdi, tao quy dat; té chire ddu gid quyén sit dung
dit, diu thau duw &n c6 sir dung dit dé lwa chon nha dau tw thit cap thwe hién cac dw 4n
thanh phan; ngan sach nha nwéc thu dwoc toan bd “gia tri gia #ing, chénh léch dia
t0” tir duwr an:

Diéu 62 Luat Pat dai 2013 quy dinh Nha nuée “thu héi dat dé phét trién kinh té - xa
hoi vi lgi ich quoc gia, cong cong ”, trong do, co du an xay dwung khu dé thi méi.
Dy an Khu d6 thi méi Thu Thi€ém dugc thyc hién theo mo hinh nay, nhung do c6 mét

s6 chu dau tu duoc chi dinh khong thong qua dau thau rong rdi trong nudc, hodc qudc té nén
chua phu hop véi cac quy dinh cua Luat PAu thau, Luat Dit dai, Luat Nha 6.

bé nghi thyc hién mdt s6 co ché, chinh sach sau:

(1) Phat huy vai trd va ning lwe cia “Té chire phét trién quy ddt” va “Quy phat
trién dar’ aé thue hién b61 thuong, hd trg, tai dinh cw that théa dang cho ngwoi co dit
bi thu h01, theo nguy@n tic bdi thuong nha, dat ding gia thi trudng; nguoi tai dinh cu co chd
& méi tot hon, rong hon chd & cii; uu tién tai dinh cu tai chd hoic trén dia ban cip huyén do,
dé giam thiéu tdi da cac tac dong bat loi dén doi song ctia nguoi tai dinh cu.

(2) Thyc hién phé bién phuong thire df’l,u gia quyén sir dung dat (dc?u gia cong
khai), hodc dau thau dw an co sir dung dat (dau thau rong rai trong nudc, dau thau rong
rai quoc te) dé lua chon nha dau tu, chu dau tu theo quy dinh cua Luat Pau thau, Luat DPau
gifél tai san, Luat Pat dai, Luat Nha &, Luat Xay dqfng,, Luat PPP (truwong hop chi dinh cha
dau tw ciing phdi ding quy dinh cua phap ludr vé dau thau), d€ dam bao khong that thu
ngan sach nha nwée, khong that thoat tai san cong va kien tao dwgec moi trwong dau tw
minh bach, cdng bang, canh tranh lanh manh.

(3) Thuc hién pho bién phuong thirc diu thiu rong réi dé lya chon nha thau thuc hién
cac cong trinh ha tang do thi, ha tang giao thong trong du an khu d6 thi mai.

(4) Nha nudc nén thuc hién phuong thire to chie boi thuong, giai phdng mat bang
toan bo du an khu dé thi mai, sau do thuc hién mot trong hai phuong thie:

- Mot 13, to chire d4u thau lya chon cha dau tu phéat trién ca khu dw an khu dé thi
moi theo quy hoach dugc co quan nha nude c6 tham quyén phé duyét.

- Hai 13, t6 chtrc dau gia, ddu thau lya chon nha déau tu, chu dau tu thir cp cho cac dw
an thanh phan trong khu dé thi méi.

(5) B¢ nghi khong chi dinh chii dau tw dy 4n khu dé thi méi, khu dan cw méi,
khu nha & phirec hop ma 100% dién tich dat dw an la dat cong, phai thuc hién dau gia
guyen sir dung dat, hodc dau thau dyw an c6 sir dung dat dé lya chon nha dau tu.

_(6) Dé nghi xdy dung, hoan thién khung phap luét vé loai Hop ddng xay dung -
chuyén giao (BT) d€ ép dung doi voi cac du an ha tang do thi, giao thong, nha tai dinh cu,
cai tao, xay dung lai nha chung cu gan lién vai cai tao, chinh trang d6 thi.

5.2)- M0 hinh to chire kinh té, doanh nghigp tw nhan nhan chuyén quyén sir dung
dat thong qua nhan chuyén nhwong quyén sir dung dat phu hep véi quy hoach dé thue
hién dy an dau tw, trong dé co du an khu dé thi mei:
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Bén canh md hinh Nha nuée thu héi dat dé thuc hién dy 4n khu d6 thi méi, thi Diéu
169, Piéu 191, Piéu 193 Luat Bat dai 2013 ciing cho phép té chire kinh té, doanh nghiép tu
nhan dwoe nhan chuyén quyén sir dung dit thong qua nhan chuyén nhuong quyén st dung
dat phi hop v6i quy hoach dé thuc hién dy an dau tu, trong d6 c6 du an khu d6 thi méi.

Véi mé hinh ndy, nguoi dan va doanh nghiép tu thoa thuan chuyén nhuong quyén st
dung dét theo gia thi truwong, thuin mua vira ban, nhd d6 ma trong hon 20 nim qua d4
phét trién duoc nhiéu khu d6 thi méi, khu dan cu méi, khu nha ¢ trong pham vi ca nudc.

Trén thyc té, cling d4 phét sinh “vudng mdc” 1am “4ch tdc” dy an khu d6 thi, khu
nha & ddi véi truong hop doanh nghiép @4 nhan chuyén nhwong quyén sir dung dat dén
80% dién tich dat dw an tré 18n, nhung lai khong thé théa thuan duoc voi sé rat it nguoi
st dung dat con lai, nén quy dat dy an bj “da beo” khdng thé trién khai dugc, mic du
doanh nghlep san sang hoan doi ty 1& dat &, dién tich kinh doanh trong du 4n véi ty 18 rat cao,
hoic tra bang tién v6i mirc bdi thudng cao nhat trong du 4n.

Do viy, dé nghi rat can thiét phai c6 co ché tai phan ciia co quan tw phap - toa an
vé dat dai, ma cac bén lién quan déu phai chip hanh quyét dinh cia Toa an; Hoic, d6i véi
dur 4n khu d6 thi méi, du 4n chinh trang d6 thi thudc dién Nha nude thu hdi dat theo Diéu 62
Luat Nha ¢ 2013, thi dé nghi co' quan nha nuée c6 tham quyén ban hanh Quyét dinh thu
hoi dat ddi voi phan dién tich rat it con lai chua giai phong mat bang nay va thyc hién boi
thuong cho ngudi su dung dat dung gia thi truong va dugc giai quyét moi quyén loi, bao
gom quyén tai dinh cu nhu nhitng nguoi sit dung dét trong du an. Céc chi phi nay do doanh
nghiép thanh toan va duoc tinh vao tong mirc dau tu cia du an.

Bén canh d6, d& nghi xem xét giai quyét tha tuc hanh chinh bat hop 1y 1a truong
hop doanh nghiép d4 nhan chuyén nhuong quyén st dung dat tt ca cac thira dat trong du an
khu d6 thi, du an khu nha ¢, nhung co quan nha nudc déu phai lam thu tuc hanh
chinh “thira”, khong can thiét 1a ban hanh Quyét dinh thu hdi dat roi mdi ban hanh Quyet
dinh vé giao dat, cho thué dat cho doanh nghiép, ma 1& ra chi can ban hanh Quyét dinh vé
giao dit, cho thué dét cho doanh nghiép 1a du.

Véi phuong thirc doanh nghiép tu nhan ty tao lap quy dat dé dau tu xay dung dy an
khu d6 thi méi (néu trén) thi cac doanh nghiép nay da c6 phwong an dam bao ngudn von
dau tu theo co ché thi truong.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhédn: TM. BAN CHA]? HANH HIEP HOI
- Nhu trén; CHU TICH

- Van phong Chinh phu;,

- Bo Xay dung; Bo Ké hoach Pau tu; i
Bo Tai nguyén Moi truong; (da ky va déng déu)
Bo Tai chinh; Bo Tur phap;

- Uy ban nhan dan TPHCM; L R

- Ban Chdp hanh HH; Quy vi Héi vién; L€ Hoang Chau

- Luu VP. DTDD: 0903 811 069

) Email: lehoangchaul954@gmail.com

Ghi chu: Do pham vi bai naychu yeu
nghién ciu vé mat kinh té dé thi, nén xin
khéng dé cdp dén “hon cot, ban sdc” do thi
vé mdr dan téc hoc - cdu tric dan cu, van
hod, lich sir, cac logi hinh di sdn vdr thé,
phi vt thé... ciing 1 nguén luc phét trién
dé thi, kinh té @6 thi.

16



17



